INPOI'PAMMA
BCTYNUTEJBbHBIX UCIIBITAHUHW IO MEHETXKMEHTY

CymHOCTb U cojep:KkaHue MeHeIKMeHTa. Oprann3anus Kak 00beKT MeHeIKMEeHTA.
DYHKUUH MEHEeKMEeHTAa

PaznuuHbie MoAXoAbl K ONPEACIICHUIO TOHSITHS «MEHEIKMEHT». «MEHEeIKMEHT» U
«YTPABJIICHUE»: COOTHOUIEHUWE TOHATUM. MEHEKMEHT KaK HayKa, MCKYCCTBO, BH]I
NEeATEeIbHOCTU. MEHEHKMEHT Kak IeJICHAIIPABICHHOE BO3/IeHCTBUE. MEHEIKMEHT KaK MpoIece
peanuzanuu GyHKIUNA. MeHeTKMEHT Kak IpoIecC IMOATOTOBKH, MPUHATHS W peaTH3alUH
YIOPaBJICHYECKUX PEIICHUA. YPOBHU MEHEIKMEHTa. OpraHu3anusi Kak cUCTeMa YIpaBJICHHUS.
Opranu3zanus Kak 1€J0CTHasi OTKPBITas COILMAIbHO — SKOHOMUYECKAs CUCTEMA. XapaKTepHbBIE
4yepThl opraHuzauuu. JKWU3HEHHBIA IMKJI OpraHu3alliyi. YIpapisdomas MW yopabiisieMas
CUCTeMbl B oOpraHuzanuu. [IpuHUIUIBI TOCTPOCHHS OpraHU3alMd KakK COLMAIBHO —
SKOHOMMYECKON CHUCTEMbI: MPUHIMI CUCTEMHOCTHU, MPUHLUMN OOpaTHON CBS3U, MPUHIUII
HUEPapXUYHOCTH, IPUHIUI HEOOX0AUMOTO pazHooOpasus. [loHaTne «HyHKIIMU MEHEIKMEHTA
1 pupoja GyHKIUH MeHeKMeHTa. VX pok 1 MecTo B TeopuH U npakTtuke. Kimaccudpuxanus
byukuin MeHemxkMeHTa. OOmme (QyHKIMH, MEHEIKMEHTA: IUIaHUPOBAaHUE, OpraHu3aIlus,
KOOpAWHAIIUS, YIET, KOHTPOJIb, aHAIN3, MOTUBAMUsA. X 0COOEHHOCTH, COCTaB M COJIep)KaHHE.
CootHoreHre GyHKIUNA Ha Pa3IMUHBIX YPOBHSIX CHCTEMbI MEHEPKMEHTA OpTaHU3aINH.

IliianupoBanue Kak GyHKIHUSA MEHEIKMEHTA

Ponmp nnaHWpoBaHHST B COBPEMEHHOM MEHEKMeHTe. llepuon mianupoBaHMS.
Haznauenne wu Buabl miaHoB. [IpuHnuner mianupoBanus. IIpomecc mnaHupoBaHus.
Crparernyeckoe, TEKyIee, ONMEPATUBHOE IUIAHUPOBAHUE, WX XapakTepuctuka. [loHsTue u
CYIIHOCTh CTPAaTErMuecKoro IulaHupoBaHus. CTparerus M CTPATETMUYECKOE IJIAHUPOBAHHUE.
IIpensunenue. Ilpenckasanue.

Opranmszanus Kak QyHKIHSA MEHeIKMEHTA

[loHATHE, NPUHUMIBI TOCTPOCHHUS W HSBOJIOLUS CTPYKTYyp. OILIEHKa CTPYKTYphI
ynpasieHus. [IoHsATHE «OpraHu3alMoOHHas CTPYKTypa yIpabieHHs». OCHOBHBIE JJIEMEHTHI
OpPraHU3allMOHHOM CTPYKTYpbl YIpaBIEHUS: 3BEHbS, CTYNEHW M CBSA3U. TpebOoBaHus,
MPENBABIIEMBIE K  OPraHM3allMOHHOW  CTPYKType ympaBineHus. LleHTpamuzamusa u
AeueHTpanu3anus ynpasieHus. CylnHOCTb AEJIETUPOBaHUs MMOJHOMOYHMI U OTBETCTBEHHOCTH.
OcHOBHbBIE BUJIbI OPTaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp YIPABICHUS, UX XapPaKTEPUCTHKA U YCJIOBUS
npuMeHeHus. JKecTkue u ruOkue opraHu3alliOHHBIE CTPYKTYPbI YIIpaBJICHUSI, HepapXUUecKUue
Y OpraHUYeCcKHe OpraHU3AlMOHHBIE CTPYKTYpPHI yrpaBiieHus. @opMaiabHbie U HepopMaibHbIC
OpraHU3allMOHHbIE CTPYKTYpbl yrnpaBieHus. JMBU3MOHHASA, (YyHKUHMOHAIbHBIC, JIMHEUHBIE,
JUHENHO-IITa0Hble, MAaTpPUYHbIC, MPOEKTHbIE OPraHU3alMOHHBIE CTPYKTYphl. AHaIU3
OpraHMU3alMOHHOM CTPYKTYpbl YIPABJICHUS: L€, 33Ja4d W HAalpPaBJICHUS aHAJINA3a.
IIpoexTpoBaHue OpraHU3allMOHHOM CTPYKTYPhl  yIPaBIEHHUs: IOPAJOK W METOMABI
IIPOCKTUPOBAHMS, IOKA3aTENM, HCIIOIb3YEMBbIE IIPU IPOECKTUPOBAHMM, OCHOBHBIE KPUTEpPUU
(bopMHpOBaHUS CTPYKTYPHBIX MOJpa3/eieHU B OPraHU3ALMOHHOW CTPYKTYpE YIpPaBIICHUS.



HamnpaBneHusi COBEpIIEHCTBOBAHUSI OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp YHPABICHHS XO3IMCTBEHHBIX
opranuzanuii. CUTyalluoHHbIE (PaKTOPbI, BIAUSIONIME HA BEIOOP OPraHU3allMOHHON CTPYKTYPHI.

MoTtuBanus Kak pyHKUMS MEHeIKMEHTA

[TorpeOHOCTH M HMHTEpechl Kak OCHOBa MOTHBalMu. lloHATHE W POJb MOTHMBALMU B
MeHeKkMeHTe. OOmias XapakTepucTHKa MOTUBalUMU. MoOTHBalMOHHBIN mpouecc. [lonsatue
MOTHBAIlMM,  MOTHUBOB, CTUMyJOoB. Bunei  motuBoB. Kraccudukamuss  MOTHBOB.
ConepxarenpHble U MPOLECCYANIbHBIE TEOPUH MOTHBauuu: nupamuaa A. Macnoy, teopus /.
MaxKnennanga, neyxdaxropuas teopus motuBauuu @. ['epudepra, Teopus «X» u «¥Y» .
MaklI peropa, Teopust oxkumanuii B. Bpyma, Teopus crpaBemIMBOCTH, KOMIUIEKCHAsT MOJEIb
motuBauuu [loprepa-Jloynepa. CoBpeMeHHbIE TEOPUU MOTUBALIMU. MOTHBAILIMOHHBINA TPOQPHIIb
coTpyaHUKOB. IlpuHnunel 3¢¢deKTUBHON MOTHBAIMM NEPCOHAJa B  COBPEMEHHBIX
OpraHu3alHusIX.

JIugepcTBO M BJIACTH B MEHEKMEHTE

CymuHocTh BiacTH. Bujabl BlacTH M BIWMSHUS B opraHu3anuu. [loHSATHE «IUAEPCTBOY.
[Ipupona  nmaepctBa. Jlugep: ero kadectBa W (PyHKuuu. JIUIepcTBO M MEHEIKMEHT.
dopmanibHOE U HePOopMalIbHOE JIMAECPCTBO. Poib nuaepcTBa B MOBBINIEHUN (PGHEKTUBHOCTU
MeHekMeHTa. [loBeeHUecKuit U CUTYallMOHHBIM TOJIXO0bI K JujaepcTBy. CTuib paboThl U
CTUJIb PYKOBOJCTBA MeHe/kepa. [lapaMerpsl OleHKH CTUIS MeHeIXMeHTa. OCHOBHBIE THIIbI
CTUJIEH MEHEIP)KMEHTA U UX XapaKTEePUCTUKA. TEeHICHIIUN Pa3BUTHUS CTUJI MEHEI)KMEHTA.
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