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Перспективы развития медицинской промышленности России в сегодняшнее непростое время, не смотря ни на что, имеют положительные тенденции. Прежде всего, это связано с экономической ситуацией, когда само промышленное производство стало интересным для инвесторов благодаря курсу национальной валюты. Еще один момент, благоприятно воздействующий на развитие - это государственная поддержка импортозамещения в медицинской и фармацевтической промышленности. Здесь реальное субсидирование производителей (в соответствии, например, с постановлениями Правительства: от 01.10.2015 г. № 1046 «Об утверждении Правил предоставления субсидий российским организациям на компенсацию части затрат на реализацию проектов по организации и проведению клинических испытаний имплантируемых медицинских изделий» и № 1048 от 01.10.2015 «Об утверждении Правил предоставления субсидий из федерального бюджета российским организациям на возмещение части затрат на реализацию проектов по организации производства медицинских изделий»), а также «заградительные меры» на импортное медицинское оборудование (например, Постановление Правительства РФ от 5 февраля 2015 г. № 102 «Об ограничениях и условиях допуска отдельных видов медицинских изделий, происходящих из иностранных государств, для целей осуществления   закупок   для   обеспечения   государственных   и муниципальных
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нужд»). После этих мер, локализация производства в РФ медицинских изделий заметно ускорилась, а некоторые зарубежные компании с новой силой активизировали проекты по размещению производства в России.
Казалось бы, все замечательно, и настают времена, когда медицинская промышленность начнет экспоненциальный рост. Но пока наметившийся положительный тренд «берет вершины» с трудом. В чем же проблема, и как найти пути ее решения?
Если смотреть в корень ситуации, то, как в любом бизнесе, основой развития является инновационная деятельность компаний. Надо сказать, что эта деятельность связана со значительными инвестициями в научно- исследовательские и опытно-конструкторские направления. Для получения результата от инновационной деятельности необходимо планомерно и долговременно инвестировать значительные средства, чтобы продукция компаний была востребована и конкурентоспособна на рынке. Здесь у российских производителей «не все гладко» и конкурировать с западными, а с недавнего времени и с китайскими, компаниями не просто —у них значительный запас наработок и давно отстроенный процесс выявления наиболее выгодных направлений приложения усилий.
Но другого пути нет, и приходится работать над новыми продуктами, инновационными решениями, находить и привлекать необходимые инвестиции.
В достаточно выгодном положении оказались предприятия российского оборонного комплекса, в запасниках которых оказались интересные и перспективные  разработки  медицинских  технологий,  связанных  с  оборонным и
«двойным    назначением»    их    использования.    На    совещании    в   Туле(НПО
«СПЛАВ», 8 сентября 2016 года) по вопросам использования потенциала ОПК в производстве высокотехнологичной продукции гражданского назначения Владимир Путин заявил, что «...нужно по максимуму использовать потенциал оборонно-промышленного комплекса, который мы создали, создаём иукрепляем сегодня. Нужно уже сегодня думать об увеличении выпуска продукции гражданского и двойного назначения на предприятиях оборонного комплекса». Кроме того Президент РФ определил направления для выпуска гражданской продукции: «Нужно ориентироваться на потребности медицины, энергетики, авиа- и судостроения, на космос, информационные технологии и связь». Также Президент отметил: «Потенциал для решения этой задачи у наших оборонных предприятий, безусловно, есть. Они располагают крепкой производственной, технологической и кадровой базой, имеют хорошие научно-технические заделы. Более того, на многих из них такая работа уже идёт, в том числе в сотрудничестве с ведущими российскими университетами, научными организациями, с нашими гражданскими ведомствами».


[image: ]


Кстати, на этом же мероприятии был поднят вопрос о координации действий между потенциальными заказчиками и разработчиками, и поставлена  задача выйти к 2020 году на равные пропорции выпуска военной и гражданской продукции. Понятно, что потенциал у оборонных предприятий есть, а одно из приоритетных направлений - это медицина. На примере  одной  из государственных корпораций {«по состоянию на конец 2016 года  в распоряжении
«Ростеха» находилось 35 предприятий, совокупно производящих более 180 наименований медицинской продукции») можно видеть большие перспективы. Например, «в нише реанимационного оборудования (наркозно - дыхательная техника, аппаратура для искусственной вентиляции легких, неонатальные инкубаторы) « Ростех» сейчас занимает 15% в денежном выражении».
Наряду с этим оптимизмом в полном объеме встает вопрос - как выпускать продукцию,	максимально	востребованную	рынком?	Генеральный	директор одного из холдингов «Ростеха» Игорь Козлов, заявил, что «Росэлектроника» заинтересована	в  развитии   сотрудничества   с  национальными  операторами медицинских услуг.По его мнению, единственная проблема в этой области — отсутствие отраслевого интегратора, способного связать исследовательские, конструкторские,	производственные	возможности		«Росэлектроники»	и потребности медклиник в единую технологическую  цепочку.  «Это логистическая и финансовая, имея в виду инструменты товарного кредита, функции. Мы не считаем их профильными для себя и нуждаемся в партнере», -  заявил  Игорь Козлов.
Успешная коммерциализация технологий двойного назначения возможна лишь при взаимодействии научно-исследовательских организаций, предприятий ОПК и частного сектора через субъекты инновационной инфраструктуры, обеспечивающие:
-отбор и оценку инновационных проектов, обладающих коммерческим потенциалом;
-проведение патентных исследований;
-подготовку различных способов охраны интеллектуальной собственности (изобретения, полезные модели, промышленные образцы, товарные знаки и т.п.) и ноу-хау;
-подготовку лицензионных соглашений, контрактов на оказание инженерно­ консультационных услуг, договоров о научно-техническом сотрудничестве и  т.п.;
-оценку интеллектуального вклада в создаваемые совместные предприятия;
-осуществления менеджмента вновь создающихся малых инновационных предприятий для коммерциализации результатов научных исследований и разработок;
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-поиск и привлечение инвесторов для стартового и последующего финансирования процесса коммерциализации результатов НИОКР.
Как добиться роста инновационных продуктов в общем объеме выпуска медицинской продукции? Конечно, государственная поддержка - это значимый и важный момент. Также очень полезно, что имеется достаточное количество инвестиционных компаний с государственным и частным капиталом (Роснано, Сколково, Российская венчурная компания, Фонд Развития Промышленности, Агентство стратегических инициатив и др.), потенциал которых можно и нужно использовать. Но конкретный производитель всегда остается со стратегией развития собственной компании один на один. Всегда акционеры сами должны принять решение о необходимости и размерах инвестиций в будущее.
К примеру, компания DuPont - одна из крупнейших глобальных компаний химической промышленности имеет 10 000 учёных в инновационных центрах по всему миру (Бразилия, Индия, Россия, Турция, Япония, Корея, Мексика, Тайвань, Таиланд, Соединенные Штаты, Швейцария).
Второй пример, тоже западная компания - Philips, объявила о намерении создать собственный научно-исследовательский центр на территории российского инновационного центра «Сколково».Новый центр R&D расширит инновационную экосистему компании благодаря развитию технологий в сфере здравоохранения и станет частью глобальной научно-исследовательской  сети компании  - лаборатории Европы, Северной Америки, Китая, Индии, Бразилии и Африки. Деятельность российского R&D - центра будет способствовать развитию глобальных исследовательских программ.
Итак, международная практика показывает, что инновационный процесс - внутреннее дело каждого бизнеса, и ни государство, ни инвесторы не помогут,  если акционеры не сделают этот вопрос главным в  стратегии.
Следующий шаг, как понять какие новые технологии и технические изделия будут востребованы рынком медицинских услуг? Что нужно предложить потребителю, чтобы он с удовольствием купил? Как усовершенствовать уже выпускающиеся виды медицинской продукции, чтобы  удержать  потребителя? Для этого, прежде всего, надо разобраться, кто есть потребитель продукции медицинского назначения. Контракты заключаются с  медицинскими учреждениями или с представителями государственного заказчика. Казалось бы, что тут выдумывать, ведь вся информация есть в технических  заданиях  и условиях тендеров. Но все это не касается инновационных решений. Новое оборудование, технология или техническое решение - это, прежде всего, для  врача, для применения врачом в диагностике, терапии, лабораторной аналитике и т.п. Отсюда, главный потребитель - это врач. Следовательно, нужно как можно более детально понимать, что  необходимо врачу в его  повседневной работе,    что
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принесет ему, например, физическое облегчение при выполнении длительных операций и процедур, или повысит точность его действий, или сократит время, например, оперативного вмешательства, лечения и последующей реабилитации и т.п.
Как получить такую информацию? Как идентифицировать функциональные требования практикующих врачей и перевести их в технические требования? Как соблюсти совместимость иногда диаметрально противоположных требований и параметров того или иного оборудования? Много вопросов, ответ один - необходима единая платформа для обеспечения взаимодействия врачей (с их практическим опытом диагностики и лечения) и инженеров-конструкторов (с их профессиональным опытом и инновационным подходом). Серьезная, можно сказать, государственная задача. Не просто соединить такие компетенции  в едином пространстве. Надо учесть интересы разных сторон, а это возможно лишь  в случае взаимной заинтересованности в результатах.
Начнем с производителей медицинской техники. Конечно, это бизнесмены, которых в первую очередь будет интересовать прибыль и, как ее источник, конкурентное преимущество. Работая над созданием конкурентоспособной новой медицинской техники, конструкторы производственных компаний воплощают собственное видение в этих инновациях. Теперь, хорошо бы получить обратную связь, передав опытные образцы на апробацию в действующие клиники. Это еще не клинические испытания, но, по сути, очень похожи. Здесь очень важно, чтобы медицинские учреждения были профильными и имели квалифицированные медицинские кадры. Опытные врачи и иной профессиональный персонал пробует новые аппараты, оборудования, технику в действии и выдает заключение, в котором оценивает положительные стороны «девайсов», их недостатки и дает рекомендации по желаемым характеристикам и изменениям, дополнениям, повышающим, с их точки зрения, потребительские свойства опытных образцов. В дальнейшем, за круглым столом, отчеты и заключения обсуждаются совместно с конструкторами, и такой контакт становится источником самой важной информации и движущей силой прикладной инновационной деятельности. При таком общении рождаются идеи, направления и задачи, решение которых и принесет появление на рынке самого востребованного в практической среде медиков оборудования.
Хорошо, в чем интерес медицинских учреждений? Прежде всего, они получают на договорной основе оплату за оказываемые производителям услуги, бесплатно получают самое современное медицинское оборудование для апробации, для проведения клинических испытаний, а также для постоянного применения, доработанные по требованиям практикующих врачей образцы. В дальнейшем   для   целей   совместного   использования   технологически  сложное
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оборудование может поставляться в лаборатории и исследовательские центры для применения его в научных целях, проведения различного рода экспериментов, аналитики результатов, всеми заинтересованными участниками
Следующий ключевой момент. После, а лучше во время, выхода в свет инновационного изделия очень важно, чтобы имелись специалисты, знающие его особенности и преимущества, и умеющие применять изделие на практике. Здесь встает вопрос разработки методических документов по применению инновационного изделия в различных направления и сферах медицинской практики, для которых оно создано. На основе таких методик может быть организовано обучение медицинского персонала с выдачей соответствующих документов о повышении квалификации.
Пример такого подхода демонстрирует Холдинг «Швабе» Госкорпорации Ростех, который оснастил лазерными микроскопами МИМ-340 Центр нанотехнологий      Республики      Татарстан      и     Междисциплинарный     центр
«Аналитическая микроскопия» Казанского федерального университета. Сотрудники ООО «Швабе - Казань» провели для татарстанских специалистов обучающие семинары, посвященные работе с МИМ-340. В Казанском федеральном университете во время опытной эксплуатации отметили особую важность применения оборудования «Швабе», при проведении различных биомедицинских и фармакологических исследований.
В итоге - оборудование апробировано, получены отчеты и рекомендации по совершенствованию, проведены клинические испытания, написаны методики, отражающие различные аспекты применения, обучены врачи. Все готово к большим закупкам государственными и частными медицинскими учреждениями.
Осталось подумать о будущем! Именно так, поскольку без инвестиций в будущее развитие невозможно «создание потребителей» продукции предприятия медицинской промышленности. Никаких опечаток - именно создание потребителей. Как мы выяснили конечный пользователь - это врач. Мы уже сделали часть работы по снабжению медицинского персонала качественными и полными методичками, по повышению квалификации персонала с привязкой к использованию нового оборудования. Теперь обратим внимание на будущих врачей, сегодняшних студентов, которые через несколько лет станут молодыми специалистами. И будет очень полезно, если эти будущие врачи будут знать о новейших образцах российского медицинского оборудования и уметь им пользоваться. Для этого заинтересованными производителями должны поставляться в учебную инфраструктуру медицинских вузов самые новейшие образцы их изделий, чтобы практические занятия студентов проходили на этом оборудовании. Примером такого подхода и взгляда в будущее может стать компания PrimaveraSystem, которая для завоевания американского рынка в  начале
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2000-х годов поставила свое новейшее программное обеспечение во все профильные университеты США бесплатно. Через некоторое время обученные выпускники университетов обеспечили лидерство компании на американском рынке, принеся свои компетенции и потребности на ведущие предприятия рынка.
Следующее направление, обеспечивающее будущее производственной компании медицинской промышленности - это  привлечение  инвесторов  на разных этапах разработки инноваций и в целом для  развития компании,расширения масштабов ее деятельности. Здесь будут полезны контакты с ключевыми игроками на венчурном рынке и фондами прямых инвестиций. Платформа, которая объединит компетенции практикующих врачей и опыт и талант конструкторов медицинской техники и оборудования будет интересна венчурным компаниям и фондам,  как сосредоточение перспективных инноваций  и источник будущих выгодных сделок. Инвесторы смогут осуществлять непрерывный мониторинг, как появления новых направлений и технологий, так и полного жизненного цикла изделия для принятия своевременных решений о вхождении в перспективные проекты.
Принимая во внимание все перечисленные предпосылки и современные направления развития медицинских технологий, можно с уверенностью сказать, что объединяющей платформой некоего отраслевого интегратора может стать медицинский вуз.
В нашем случае - это Первый МГМУ им. И.М. Сеченова. Действительно, крупнейший отечественный медицинский вуз, являющийся правопреемником медицинского факультета Императорского Московского университета (ИМУ), ведет свою историю с 1758 г.Сегодня  университет:
-предоставляет полный цикл образовательных программ для студентов со всего мира,
-лидирует в создании и внедрении эффективных мультидисциплинарных моделей и методологий медицинского образования,
-готовит квалифицированные медицинские кадры для России, стран ближнего и дальнего зарубежья с учетом ведущих международных практик,
-проводит фундаментальные и клинические исследования мирового уровня и способствует их коммерциализации,
-развивает собственную клиническую базу и оказывает высококвалифицированную медицинскую помощь с использованием передовых научных разработок и технологий.
Как нельзя лучше такой передовой вуз подходит для интеграции интересов производителей медицинской техники, ее заинтересованных потребителей и собственных    интересов,    как    для    развития    вузовской    науки,    так    и   для
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совершенствования учебного процесса с использованием новейших образцов медицинского оборудования и технологий.
Единая платформа предоставляет выставочное место  для  демонстрации самых современных образцов, кафедры университета готовы оказывать услуги по профессиональной разработке методик, созданию курсов повышения квалификации, клинический центр (7 университетских клинических больниц на 3000 мест) готов принять новую медтехнику на апробацию и клинические испытания, а учебно-научный комплекс поддержит образовательную и научную деятельность.
На базе малого инновационного предприятия «Главный центр научно­ медицинских инноваций Первого Московского государственного медицинского университета им И.М. Сеченова» создана инфраструктура Центра отраслевой интеграции. Этот проект получил одобрение комиссией Правительства РФ  по  НТИ во главе с Д.А. Медведевым, чье заседание проводилось в Конгресс - центре университета в конце прошлого года, а также мэром Москвы А.С. Собяниным, проводившим 30 января 2017 года совместное заседание Наблюдательного и Попечительского советов Первого МГМУ имени И.М.  Сеченова.
Сегодняшний статус Центра отраслевой интеграции —это элитарный клуб лучших российских производителей медицинского оборудования, решающий государственную задачу по развитию инновационной  деятельности  в медицинской промышленности и повышению технологической независимости страны.
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COBEpLIEHCTBOBAaHUs yueOHOro mpoilecca C HCMNONb30BaHHEM HOBEHIIMX 00pa3los
MeMLHUHCKOT0 000pyI0BaHUS U TEXHOJIOTUH.

EnvHas nnardopMa npenocTaBisieT BBICTABOYHOE MECTO Ul JIEMOHCTpalUu
CaMbIX COBpeMeHHbIX 00pa3ioB, kadeapsl YHUBEPCUTETA FOTOBBI OKa3bIBaTh YCIYTH 110
npodeccHoHanpbHOW  pa3paboTke  METOAMK, CO3JaHUI0O  KypCOB  IIOBBILICHMUS
KBUTH(PUKALMM, KIMHUYECKUH LEeHTP (7 YHHBEPCUTETCKMX KIMHUYECKHX OOJIbHUIL Ha
3000 mecT) rOTOB MPHHATH HOBYKO MEATEXHUKY Ha anpoOauuio ¥ KIHHHUYECKHE
UCTIBITaHus, a yueGHO-HAYyUHbIH KOMILIEKC MOAACPKUT 00pa30oBaTeNbHYI0 U Hay4YHYIO
JIeSTeNbHOCTb.

Ha ©6aze Manoro WHHOBalLMOHHOIO Npennpusitusi «l naBHBIA LEHTP HAy4HO-
MeJIMIIMHCKUX WHHoBalui [lepBoro MOCKOBCKOIO rocyAapcTBEHHOIO MEAMLIMHCKOTIO
yHuBepcutera uM M.M. CeueHoBa» co3nganHa uH@pacTpykrypa LleHTpa oTrpacneBo¥
MHTErpaluyd. JTOT MPOEKT nomyuus onobpeHue komuccueil IlpaBurensctBa PP no
HTU Bo rnase ¢ JI.A. MenBeneBsIM, Ube 3acelaHue NpoBOAUIIOCH B KoHIrpece - LeHTpe
YHUBEPCUTETA B KOHIIE MPOULioro roja, a takxe M3poM MockBbl A.C. CoOSHUHBIM,
npoBoauBiuM 30 suBaps 2017 rona coBMecTHoe 3acenanne HaOmonarenbnoro u

[Toneunrtensckoro cosetoB Ilepsoro MI'MYVY umenn .M. CeueHosa.
CeroansiHui ctatyc lLleHTpa oTpac/ieBOW HMHTErpaliyd — 3TO 3JIUTApHBbIA KITyO

JYYLIUX POCCUHUCKHX TMPOU3BOAUTENIEH MENUUMHCKOro o0OpyHNOBaHHUs, peIlaloiui
rocyJapCTBEHHYXO 3aja4dy I[10 pPa3BUTHIO HHHOBALWOHHOHW  JAESTEJbHOCTHU B
MEIULMHCKON MPOMBIIIJIEHHOCTH M MOBBIIIEHHIO TEXHOJOTMYECKOH He3aBUCHUMOCTU
CTpaHbl.
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HyX1»). [locne a3tux mep, nokanusanus Npou3BOACTBA B PD MeaHIMHCKUX W3
3aMETHO YCKOpHWJIaCh, a HEKOTOpble 3apyOeXKHble KOMITAHHH C HOBOM CHJIOMH
aKTHBH3UPOBAJIA NPOEKTHI 10 pa3MELIeHUI0 IPOU3BOJICTBA B Poccuu.

Kazanocs Obl, Bce 3amedaTelbHO, M HACTAlOT BpeMeHa, Koraa MequilhHCKas
NPOMBIILJIEHHOCTh HAuYHET JKCIOHEHIMalbHBIA pocT. Ho mnoka HaMeTHBLUMHCS
NIOJIOXKUTENBHBIA TPEH] «OepeT BepLUMHBD ¢ TpyAoM. B ueM xe npobnema, 1 kak HaiTH
NyTH €€ pelieHus?

Ecnu cMOTpeTh B KOPEHb CUTyalllH, TO, KaK B JIIOOOM OU3Hece, OCHOBOH pa3BUTHS
AABJISIETCS MHHOBAIlMOHHAs JeATesbHOCTh koMmanuil. Hamo ckaszath, uro 3T1a
JIeSITeIBHOCTh  CBA3aHa  CO  3HAYMTENIbHBIMM ~ MHBECTHLUHUSIMH B  HAy4yHO-
MCCJIEOBAaTENbCKUE M OMNBITHO-KOHCTPYKTOpPCKME HanpamjieHus. Jlnsg mnoxydeHus
pe3yibTara OT WMHHOBAalIMOHHON JEATEIbHOCTH HEOOXOAHMO IUIAHOMEPHO H
JIOJITOBPEMEHHO MHBECTUPOBATh 3HAUUTENbHBIE CPENICTBA, YTOOBI MPOAYKIHS KOMITaHUH
Oblla BOCTpeOOBaHa M KOHKYPEHTOCNOCOOHAa Ha pblHKe. 371ech y POCCHICKHUX
MIPOU3BOAUTENICH «HE BCE IIAJKO» M KOHKYPUPOBaTh C 3amnaJHbIMH, a C HENaBHEro
BPEMEHM M C KUTANCKUMH, KOMIAHUSIMU HE MPOCTO — Y HUX 3HAYWUTENbHBIA 3amac
HapabOTOK M JIaBHO OTCTPOCHHBIM IMpoliecC BBISABICHUS Hauboyiee BBITOIHBIX
HalpaBJCHUU NPUIIOKEHUS YCUITUH.

Ho gpyroro myTtd HeT, W NpuUXoAUTCS paboTaTh HaJ HOBBIMH NPOLYKTaMH,
WHHOBALIMOHHBIMU pELICHUSIMHU, HAXOAUTh U NPUBJIEKATh HEOOXOAUMblE HTHBECTULIMH.

B 10CTaTOYHO BBHIIOJHOM TMOJOXEHUH OKa3aJIUCh MNPEANPUSITUS POCCUHCKOIO
0DOpOHHOIO0 KOMILJIEKCA, B 3alacHMKaX KOTOPBIX OKa3ajJMCh HHTEPECHblE H
NEepCrIeKTUBHBIE Pa3pabOTKU MEIULIMHCKUX TEXHOJIOTHH, CBSI3aHHBIX C OOOPOHHBIM U
«IBOMHBIM Ha3HadYeHHEM» WX Hcnoab3oBanud. Ha coBewanun B Tyne(HITO
«CIUIAB», 8 centsi6pst 2016 rona) nmo BonpocaMm Hcnosib3oBaHus noteHnmana OIIK B
NPOU3BOJACTBE  BBICOKOTEXHOJOTMYHOM MNPOAYKIMHU TIPaXXAAHCKOTO  Ha3HA4YECHUSA
Brnagumup IlyTuH 3asiBUJ, YTO «...HYIICHO NO MAKCUMYMY UCHOIb3080Mb NOMEHYUAT
060POHHO-NPOMBLUIEHHO20 KOMNAEKCA, KOMOPblU Mbl CO30AU, CO30AéM U YKpeNnsiem
ceco0na. Hyoxcno yoice cecoous Oymame 006 yeenudweHuu 8blNycka NPOOYKYUU
2PAadiCOanHCcKo20 U 0BOUHO20 HA3HAYEHUS HA NPeOnpusmusax OOOPOHHO2O KOMWNIEKCay.
Kpome Toro Ilpesmpment P® onpenenun HampaBieHHs MJIsI BBIIYCKa I'Pa)XIaHCKOM
npoaykuuu: «Hyosicno opuenmupoeamvcia Ha nompebHOCmMU MeOUuyunbl, SHEP2EMUKU,
asua- u cyo0ocmpoenus, Ha KOCMOC, UHMOPMAYUOHHbIE MEXHONOSUYU U C843b». Taloke
[Ipe3uneHt ot™merun: «llomenyuan Ona peweHus 3mou 3a0a4u y HAuux 0OOPOHHbGIX
npeonpuamui, bezycnrosHo, ecmo. OHU pacnonazaiom Kpenkou Npou3800CMEeHHOU,
MEXHONOZUYECKOU U KAOPOBOU 6A30U, UMeiom Xopouiue HAy4YHO-mexHu4ecKue 3a0eivl.
bonee moco, na mHocux u3 HuUx makas paboma yoice uOém, 6 MOM Hucie 8
compyOHuYyecmee ¢  BeOYWUMU  POCCULUCKUMU  YHUBEPCUMEMAMUY,  HAYYHbLIMU
Op2aHU3aYUAMU, C HAULIUMU 2PANCOAHCKUMU 8E00MCIIBAMUY .
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Kcrary, Ha 3TOM e MeponpusTHH ObUI MOJHAT BONPOC O KOOPAUHAIIUHU JICHCTBHH
MEX/Jy TMOTEeHUHAIBbHBIMU 3aKa3uMkKaMu M pa3paboTdMKaMH, U MOCTaBJieHA 3ajiava
BeIHTH K 2020 romy Ha paBHble NPONOPLUUM BbINYCKa BOEHHOM U rpaXiaaHCKOMH
npoaykund. IloHSTHO, yTO MoTeHUMan y OOOPOHHBIX MNPEANPHUATHIH €CTh, a OJHO U3
NPUOPUTETHBIX HampaBleHUH — 2310 MeauuuHa. Ha npuMmepe oaHod U3
rocylapCTBEHHBIX Kopropauui («no cocmoanuro Ha koney 2016 2o0a é pacnopsicenuu
«Pocmexa» naxoounoce 35 npednpuamuil, cO80OKYNnHO npouseodawux 6bonee 180
HQUMEHOBAHUU MEOUYUHCKOU NpOOYKYuu») MOXKHO BHUIACTH OOJblIME TEPCHEKTHBEI.
Hanpumep, «8 Huwe peanumayuoHHoco 060py0oeanus (HAPKO3HO - ObIXAmeNbHAs
mexHuka, annapamypa Ol UCKYCCMBEHHOU BEHMUIAYUU JECKUX, HEeOHAMAlbHble
unkybamopuwl) « Pocmex» cetiuac 3anumaem 15% 6 0enedxcHoM bipadceHuu.

Hapsiny ¢ 3TuM onTMMuU3MOM B NMOJIHOM OOBEME BCTAaeT BOIPOC — KakK BBITYCKAaTh
NPOAYKHHIO, MaKCUMalbHO BOCTpeOOBaHHYIO pBIHKOM? I'eHepanbHBIH AMPEKTOP
ongHoro u3 xonnuHroB «Pocrexa» Hrops Kosnos, 3asBui, uto «Pocanexrponukay
3auHmepecoeana 6 pazeumuu COmMpYOHU4ecmea ¢ HAYUOHAIbHLIMU ONEPAMmopamu
meouyunckux ycayzello eco mueHuio, eOuncmeeHHas npobaema 6 smou obaacmu —
Omcymcmeue ompacnes020 UHMmMezZpamopa, cnocobHO20 C81A3ameb UCCAC008aAMENbCKUE,
KOHCMPYKMOpPCKUE,  NpOU3800CcmeEeH ble  803MOdcHocmu  «Pocanekmponukuy — u
nompebHocmu MEOKAUHUK 8 eOUHYIO MEXHOTIOSUYECKYIO YENOUKY. « IMO N0SUCMUYeCKas
U unancosas, umes 8 8UOY UHCMPYMEHMbL MO8apHo20 Kpeouma, ¢yukyuu. Mol ne
cuumaem ux npouieHvIMu Ona cebs u Hyscoaemcs 6 napmuepe», — 3aiéun Heopo
Ko3znos.

YcneiiHas kKoMMepLHalIU3alus TEXHOJOrMH JIBOMHOro Ha3HAYe€HHS BO3MOXKHA
JMWb MPU B3aUMOJAEHCTBUY HAy4YHO-UCCIENOBATEIbCKMX OPraHM3alUH, NpeanpusTHi
OIIK u d4acTHOro cexkropa uepe3 cCyObeKTbl WHHOBALIMOHHOH HHQPaCTPYKTYphI,
obecrneunBaroume:

~oTOOp M OLEHKY MHHOBAllUOHHBIX IIPOEKTOB, 00JafalolMX KOMMEpPYECKHM
NOTEHLIHAJIOM;

- IPOBEJICHUE NaTEHTHBIX UCCIIENOBaHNM;

~TMOArOTOBKY Pa3fM4HBIX CNOCOOOB OXpaHbl MHTEJUIEKTYalbHOH COOCTBEHHOCTH
(u300peTeHus1, NoJe3Hble MOJENH, TPOMBILIEHHbIE 00pa3Libl, TOBapHbIE 3HAKH U T.I.) U
HOY-Xay;

- TIOArOTOBKY JIMLIEH3MOHHBIX COMIAILIEHUH, KOHTPAKTOB Ha OKa3aHHWe MH)XXEHEPHO-
KOHCYJIbTaLIMOHHBIX YCIYI', JOTOBOPOB O HAYYHO-TEXHUUYECKOM COTPYJIHHUYECTBE U T.II.;

- OLEHKY UHTEJUIEKTYaJlbHOI'O BKJIaia B CO3/1aBaeMble COBMECTHbIE MPENPUITHUS,

- OCYIIECTBJIEHUS! MEHEIKMEHTA BHOBb CO3JAIOLIMXCS MaylblX WHHOBAI[MOHHBIX
NPeAnpUsATAN IJis KOMMeEpLMaIU3alluk pe3ysibTATOB HAYYHBIX HWCCAEJOBaHMN M
pa3paboTok;
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-MOWCK W TIpUBJICYCHHE HWHBECTOPOB HJii CTAapTOBOTO M MNOCIELYIOLIErO
(¢hHHaHCUPOBaHUS Tpoliecca kKomMepLUanu3auuu pesyiabraros HUOKP.

Kak m00MTBCS pocTa MHHOBALIMOHHBIX MPOLYKTOB B 0O0LIeM oOBeMe BbIITyCKa
MeJMLMHCKOH nmpoaykuun? KoneuHo, rocyaapcTBeHHas 110/1epKKa — 3TO 3HAaUYUMBIH U
BaXHbII MOMEHT. Tak)ke oueHb IOJIe3HO, YTO HMEEeTCs JOCTATOYHOE KOJHWYECTBO
MHBECTUIIMOHHBIX KOMITaHMH € TOCyJapCTBEHHBIM M 4YacTHbIM Kanutajom (PochaHo,
CxonkoBo, Poccuiickas BeHuypHasi koMnanusi, ®ona Pazsutus IlpomslluieHHOCTH,
ATEeHTCTBO CTPaTErH4ecKWX WHHUITMATHUB U Jp.), NOTeHIHaJ KOTOPbIX MOXHO U HYXHO
UCIOJb30BaTh. HO KOHKpeTHbIA NpoWU3BOJAMTENb BCErJa OCTAEeTCs CO CTpaTrervei
pa3BUTHsI COOCTBEHHOW KOMNAaHMM OJIMH Ha oJMH. Bcerna akuuoHepbl camMu JOJKHbI
NPUHATH PellleHHe O HeOOXOIUMOCTH U pa3Mepax MHBEeCTULIMH B Oyay1ee.

K npumepy, komnanusi DuPont — onHa w3 KpynHeHinx rinoOaibHbIX KOMIAHUH
XUMHUUYECKOH npombliiieHHOCTH uMeeT 10 000 yuy€HbIX B MHHOBAaLIMOHHBIX LIEHTpax IO
BceMy Mupy (bpazunusi, Uunus, Poccus, Typuus, SAnonusa, Kopes, Mekcuka, TaliBanb,
Taunanna, Coeaunennste ltarel, llBeiiapus).

Bropoii npumep, toxe 3amagHas komnanus — Philips, 06bsiBUna 0 HaMepeHUHU
co3/1aTh COOCTBEHHBIM HAyYHO-HUCCEIOBATENILCKUIM LIEHTP Ha TEPPUTOPHUUA POCCUHCKOTO
MHHOBalIMOHHOTO LieHTpa «CkonkoBo».HoBbi# nentp R&D paciuimpuT ”HHOBaLUMOHHYIO
IKOCUCTEMY KOMIIaHUM OJiaroAapsi pa3BUTHIO TEXHOJOTUM B cdepe 3ApaBOOXpaHEHHUS U
CTaHEeT 4YacThlO TIJ00aNbHOW HAy4YHO-UCCIENOBAaTENbCKOM CETH KOMMaHUU —
naboparopuu EBponsi, Cesepnoii Amepuku, Kurtas, Muaun, bpasunuu u Adpuku.
HestenbHocTh poccuiickoro R&D - uentpa Oyaer cnocoOCTBOBaTh pPa3BUTHIO
ro6anbHBIX UCCIIEA0BATEIBCKUX MPOTPaMM,

WTtak, MexAyHapo/Hasi MpakTHKa I0Ka3biBaeT, YTO MHHOBAalLlMOHHBIA mpolecc —
BHYTpPEHHEE JeJI0 KaXJoro OuzHeca, U HA rocylapcTBO, HU WHBECTOPHl HE MOMOTYT,
€CJIM aKLIMOHEPBI He CeNatoT 3TOT BOIPOC [VIaBHBIM B CTPATETUH.

Cnenyromuil mar, Kak NoHSTh KaKHe€ HOBbIE TEXHOJIOTMHM U TEXHUYECKHE W3AEIUs
OynyT BocCTpeOOBaHBI PBIHKOM MEAMUMHCKUX Yyciyr? YTo HyXHO NpeiioXHTh
notpeburento, 4Tobbl OH C YJI0BOJbCTBHEM Kynui? Kak ycCOBEpIIEHCTBOBATH YKe
BBIMTYCKAIOIIMECS BHUJIbI MEAUILIMHCKOM MNpOAYKUMH, 4YTOOBl yAep)KaTh Nnotpedutens?
Hdns sToro, mpexae Bcero, Hajo pazo0OpaThesi, KTO €CTh NOTpeOUTeNlb MNpPOLYyKIUH
MEIMLMHCKOro  HasHadeHWs. KOHTpakThl  3aK/IOYAlOTCA ¢ MEOUUMHCKUMU
YUPEXKACHUAMM WUIIM C NMpPEACTaBUTENSAMH rOCYy/IapCTBEHHOro 3aka3zuuka. Kasajoch Obl,
4YTO TYT BBIAYMBIBaTh, B€lb BCs HHQOpMalMs €CTb B TEXHUYECKUX 3aJaHUSAX U
ycioBusix TeHaepoB. Ho Bce 3To He KacaeTcsi MHHOBaLUMOHHBIX peiieHud. Hosoe
o0opynoBaHMe, TEXHOJOIUsl WM TEXHHUYECKOE pelleHHe — 3TO, MpPEeXAe BCEero, IJs
Bpaya, [Ulsl IPUMEHEHHs] BpauyoM B JUArHOCTUKeE, Tepanui, 1abopaTOpHOH aHaIUTHKE U
T.n. OTcroaa, rnaBHbIi NoTpebuTens — 310 Bpay. CreqoBaTensHO, HYXKHO Kak MOXXHO
OoJiee eTaqbHO MOHHUMATh, YTO HEOOXOAMMO Bpady B €ro NMoBCeAHEBHOH paboTe, 4To
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npuHeceT eMy, HampuMmep, ¢usudeckoe obOsierdeHue NpH BHITIOJHEHUH IJIHTEIbHbIX
ornepauuil U MpoUeayp, UIH MOBBICUT TOYHOCTH €ro NedCTBUHM, UM COKpPaTHT BpeEMH,
HanpuMep, ONepaTUBHOIO BMELIATEIbCTBA, JEUEHHs! U MOCAeAYIOLIEH peabInuTaluy 1
T.IL.

Kak nomyuuts Takyro uHpopmanuto? Kak uaeHTHOULMPOBATh GYyHKIMOHAIBHbIE
TpeOOBaHHUs MPAaKTUKYIOLIMX Bpauel M NepeBecTH UX B TexHHueckue TpeboBaHusn? Kak
COOJIIOCTM COBMECTUMOCTh MHOTAA AMAMETPaibHO MPOTHUBOIONOKHBIX TpeOOBaHMH U
napaMeTpoB TOro WU HHOro obopynoBaHus? MHOro BOINpPOCOB, OTBET OAWH —
HeoOXxoauma enuHas ratdopma Uisi obecriedeHUs B3aUMOJICHCTBHS Bpauel (¢ uXx
NPaKTUYECKUM ONBITOM IHAarHOCTHUKHU M JICUCHHS) U HHXXEHEPOB-KOHCTPYKTOPOB (C MX
Npo(eCcCHOHANIBHBIM OMBITOM M MHHOBAallMOHHBIM mnoaxonoM). Cepbe3Hasi, MOXHO
cKas3aTh, rocylapcTBeHHas 3ajada. He MpocTto coelMHUTH Takue KOMIIETCHIMU B
€AMHOM IpocTpaHcTBe. Hajlo yuecTh MHTEpechl pa3HbIX CTOPOH, @ 3TO BO3MOXHO JTUIIb
B CJIy4ae B3aUMHOH 3aUHTEPECOBAHHOCTH B pe3yJibTaTax.

Haynem c¢ npousBoaurteneit MeAULIMHCKON TexHUKH. KOHeUHO, 3TO OM3HECMEHBI,
KOTOpPbIX B MEPBYIO ouepenb OyleT WHTepecoBaTh NpUOBUIbL U, KaK €€ HCTOYHHK,
KOHKYpPEHTHOe NnpeuMyliecTBo. PaboTtas Hal co3naHueM KOHKYPEHTOCIOCOOHOH HOBO#
MEJMLMHCKON TEXHUKH, KOHCTPYKTOPbHI MPOU3BOACTBEHHBIX KOMIIAHWH BOIUIOLLAIOT
coOCTBEHHOE BHUJEHHUE B 3TUX MHHOBaUUsAX. Tenepb, Xopomo Obl MOJNYYUTh OOpaTHYIO
CBsI3b, N1€pellaB ONbITHBIE 00pa3libl HA anpodalyio B ACHCTBYIOLINE KIMHUKU. JTO elle
He KJIMHWYECKHUE UCTIBITAHUs, HO, N0 CYTH, OYEHb MMOX0XHU. 3[€Ch OUYEHb BaXKHO, YTOObI
MEIULUMHCKUE Yy4YpexAcHUs OblMd NpoQMIBHBIMHU H HMENH KBTU(UUHPOBAHHbBIE
MeMLMHCKUE Kajpbl. ONbITHBIC Bpauyd U UHOH NpOQeCcCHOHANIbHBIN MepcoHal npodyeT
HOBbIE amnnaparbl, 00OpYJOBaHMUS, TEXHUKY B JICHCTBMM M BBIJAAET 3aKIIOUYEHHUE, B
KOTOPOM OLICHUBAET MOJIOKUTEJIbHbIE CTOPOHBI «IE€BAaWCOB», UX HENOCTATKH W JAaeT
pPEKOMEHJIaUMH MO JKeNaeMblM XapaKTePUCTUKaM U U3MEHEHUSIM, JIOMOJHEHUSIM,
NOBBILAIOLINM, C UX TOYKH 3pEHMs, MOTpeOUTEIbCKUEe CBONCTBA ONBITHBIX 00pa3uos. B
JaJibHEHLIEM, 332 KPYIJIbIM CTOJIOM, OTHYEThl W 3aKJIIOUEHHUs 0OCYKIAtOTCsI COBMECTHO C
KOHCTPYKTOpaMH, W TAaKOM KOHTAKT CTAHOBUTCS HCTOYHHUKOM CaMOH Ba)KHOMU
uHbopMallMd U ABWXKYIICH CUJION MPUKIAJHONW MHHOBALIMOHHOW AestenbHocTH. [lpu
TakoM OOLIEHWH pPOXAAIOTCS WAEH, HANpaBJIEeHUs W 33/lauyH, peLICHHE KOTOPBIX M
NpUHECET MOSIBJIEHWE Ha PbIHKE CaMOro BOCTPEOOBAHHOIO B IPAaKTUYECKOHM cpeje
MEJIMKOB 000pYI0BaHUSI.

Xopollo, B 4YeM HHTepec MeAULMHCKUX yupexaeHui? Ilpexne Bcero, OHU
NOJy4aloT Ha JOTOBOPHOH OCHOBE OIIATy 3a OKa3biBA€Mbl€ NPOU3BOJIUTENSIM YCIYTH,
OecriaTHO MOJNyYalOT CaMO€ COBPEMEHHOE MEIULMHCKOE O00OpyAOBaHHE st
anpoGauuu, sl MPOBEJCHUS KJIMHWUYECKUX MCIBITAaHWH, a TaKXe Ui NOCTOSHHOTO
IPUMEHEHHUs, nopaboTaHHbIEe 1O TpeOOBaHUAM MNPAKTUKYIOLIHUX Bpauer oOpasubl. B
JarpHeHLlleM JUIS 1eledl COBMECTHOIO HCMOJIb30BAaHUSl TEXHOJIOTMYECKH CII0XKHOE
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000py10BaHUE MOXKET MOCTABMISATHCS B JIAOOPAaTOPHUU U UCCIIEN0BATEIBLCKHE LEHTPBI 115
NpUMEHEHHUs ero B Hay4HbIX LeNIX, NPOBEIeHUS pPa3JIMUYHOrO pojia 3KCIEPUMEHTOB,
aHaJIMTUKU pe3yJIbTaTOB, BCEMH 3aUHTEPECOBAaHHBIMU YUaCTHUKAMHU

Cnenyronmii kmodeBoit MoMmeHT. Ilocne, a sydiie BO BpeMsl, BbIXOAa B CBET
MHHOBALIMOHHOTO MU3ENUsI OU€Hb BAXHO, YTOObl UMENUCh CIELUAIIMCTHI, 3HAIOLLHUE ero
OCOOEHHOCTH M TNPEeHMYILIECTBa, U YMEIOUIMEe NPUMEHATh U3LEIUe Ha IPaKTUKe. 31ech
BCTaeT BOMNPOC pa3pabOTKH  METOAMYECKUX JIOKYMEHTOB IO  INPUMEHEHMIO
MHHOBAllMOHHOTO U3MeJUs B pa3JIMYHBIX HampaBieHUs W cdepax MeIULUHCKON
NPakTUKKU, JJIs KOTOPBIX OHO co3JaHo. Ha ocHOBe Takux METOAUK MOXKeT ObITh
OpraHu30BaHO OO0y4YeHHE MEIMIIMHCKOro MepcoHalla ¢ BblAade€ll COOTBETCTBYIOLIUX
JOKYMEHTOB O MOBBIIIEHHH KBaJTU(PUKAIIVH.

Ilpumep Takoro nojaxona neMoHctpupyer Xosauur «llIBabe» I'ockopnopanuu
Poctex, koTopbli oOcHacTuin JnasepHbiMH  MuKpockonamu MHMM-340 ILlentp
HaHoTexHonorui  Pecnybsiuku  Tatapctan ¥ MeXOUCUMIUIMHAPHBIA — LEHTP
«AHnanmuTtudeckas ~ MuKpockonus» — KazaHckoro — ¢enepasbHOro  yHMBEPCHTETA.
Corpynnukun OOO «llIBabe - Kazanp» NpoBenM Mg TaTapCTaHCKUX CHELMAIMCTOB
obyyarole CeMHUHaphl, MOCBslleHHble pabore ¢ MHMM-340. B Kazanckom
denepanbHOM YHMBEpPCUTETE BO BpeMsl ONBITHOM 3KCIUTyaTallid OTMETHIM 0COOYHO
BaXHOCTb MNpUMEHeHUs obopynoBaHus «lllBabe», mnpH TNpoBedeHUHM pa3iM4HbIX
OMOMEIMLMHCKUX ¥ (hapMaKOJIOrHYe€CKUX UCCIIeIOBaHUH.

B urtore — o6opynoBaHue anpoObupoBaHO, MOJYYEHbl OTYETHl U PEKOMEHIALUU [0
COBEpILIEHCTBOBAHUIO, TMPOBeAEHbl KJIMHUYECKUE WCIBbITAHMWS, HANHUCaHbl METOJUKH,
OTpakallllie pa3uyHble acleKkTbl NpuMeHeHus, oOyueHnl Bpaud. Bce roroo
OOJIbLLIUM 3aKyIIKaM roCyJapCTBEHHBIMU U YACTHBIMH MEAUIIMHCKUMH YUPEKICHUSIMU.

Ocranoch nomymath o Oyaywem! VIMeHHO Tak, MOCKOJbKY 0Oe€3 HHBECTHLUHH B
Oynayluee pa3BUTHE HEBO3MOXHO «CO3/laHME MOTpeduTeNiei» NpOAyKIUUH NMPeanpUsTUs
MEJIULIMHCKOM TNPOMBIUUIEHHOCTH. Hukakux one4atok — HWMEHHO CoO3JaHue
notpebuteneil. Kak Mbl BBISICHWJIM KOHEUHbIH MOJIb30BaTENh — 3TO Bpady. MBI yxe
CIelaNu 4acTh padOThl MO CHAOXEHUI0 MEIULIMHCKOrO MepcoHalla KadyeCTBEHHbIMU U
NOJIHBIMU METOJWYKaMH, 10 TMOBBILIEHUIO KBaIM(UKAILMU NEepcoHana ¢ NMPUBSI3KOH K
UCIOJIb30BaHUIO HOBOTO OOOpylnoBaHus. Temepb oOpaTMM BHUMaHHe Ha Oyaylimux
Bpayeil, CEroAHSIIIHNX CTYACHTOB, KOTOpbIE Yepe3 HECKOJBKO JIET CTAHYT MOJIOALIMH
crneuuranuctaMu. M Oyner oyeHb MOJIE3HO, €CIM 3TU Oyayuide Bpayd OyIyT 3HATh O
HOBeHIIMX 0O0pa3iax pOCCHUHUCKOr0 MEIHWLHMHCKOTO OO0OpYydOBaHHUS W YMETh UM
noyib3oBaThCsa. JlIs  3TOro  3aMHTEPECOBAHHBIMU  MPOU3BOAMUTENSIMH  JOJDKHBI
NOCTaBJIATLCS B YueOHYO HUHOPACTPYKTYpPYy MEAUIMHCKHMX BY30B CaMble HOBEHIIIHE
00pa3upbl UX U3AeNUd, YTOObl NMPAKTUYECKUE 3aHSATHS CTYJEHTOB IMPOXOJIMIH Ha 3TOM
obopynoBaHuu. [lpumepoM Takoro noaxoja M B3MIsiga B Oynyllee MOXET CTaTh
xoMnaHus PrimaveraSystem, koTopas s 3aBO€BaHHsI aMEpUKaHCKOTO PhIHKA B Hauaje




image6.png
2000-x romoB MoOCTaBWJIa CBOE€ HOBEHllee TMporpaMMHOE oOecrneyeHue BO BCE
npodunbubie yHUBepcuTeThl CILIA GecnnatHo. Yepes HexkoTOpoe Bpemsi 0OyuYeHHbIE
BbIIIYCKHUKH YHHUBEPCHTETOB OOECNEUMNIN JIMAEPCTBO KOMIIAHHM Ha aMepHUKaHCKOM
pBIHKE, IPUHECS] CBOM KOMIIETEHLIMY U NOTPEOHOCTH HA BeAyluye MPEeaANnpUsITHs PbIHKA.

Cnenylouiee HampaBlieHHe, obOecneduBatoiliee Oyjyinee TPOM3BOACTBEHHON
KOMIIaHUM MEJAMUMHCKON MPOMBIUUICHHOCTH — 3TO TMpUBJeYeHHE HHBECTOPOB Ha
pasHbIX  23Tamax  pa3pabOTKM  HMHHOBAaLMH W B UeIOM IS pa3BUTHUsA
KOMIIaHWHU,paCUIMPEHUs] MaclITa0OB €€ JIeATeIbHOCTH. 3AeCh OyyT MOJie3Hbl KOHTAKTHI
C KJIIOYEBBIMH HIpPOKaMH Ha BEHUYPHOM pbiHKEe U (OHAAMM MNPSAMBIX WHBECTHLIMM.
[Tnardopma, xoTopas OOBEIUHUT KOMIIETCHLHMM TPAKTUKYIOLIMX Bpayeld M ONBIT U
TaJJaHT KOHCTPYKTOPOB MEIWLMHCKON TE€XHUKM KU 00OpyloBaHUS OyIdeT HHTepecHa
BEHUYPHBIM KOMIIaHUSAM M (DOHJaM, KaKk COCpeAOTOUYEHHEe NEPCNIeKTUBHBIX MHHOBALUH

M HCTOYHHUK OyAymMX BBIFOAHBIX cAenok. HMHBecTopbl CMOryT OCYHIECTBISATH
HeTnpepbIBHbIH MOHUTOPHHI, KaK MOSIBJIEHUS1 HOBBIX HanpaBjleHU# U TEXHOJIOTHH, TaK U

NOJIHOI'0 JXXWU3HCHHOI'O UHHKIIA HU3ACITHUA Uil TMPHHATHS CBOCBPEMEHHLIX pemeHMﬁ 0]

BXOXXICHHUH B NICPCIICKTHBHDLIC NPOCKTHI.
an/IHI/IMaﬂ BO BHHMMaHHEC BCC TCPEYUCIICHHBIC TMNPCANOCBIJIKH W COBPEMCHHELIC

HamnpaBJeHusl pa3BUTUS MEIMLIMHCKAX TEXHOJOIMH, MOXHO C YBEPEHHOCTBIO CKa3arTh,
4yTo oOBenuHsIOWEH TIaTGOpPMOIl HEKOero OTpaciieBOro WHTErpaTtopa MOXET CTaTh
MEIULIMHCKUH BY3.

B nawem cnyyae — 3710 Tleppoiii MI'MY um. .M. CeuenoBa. [lelcTBUTENBHO,
KpYTHEHILNK OTEYECTBEHHBI MEIWUMHCKUN BY3, ABJISIOLHNICS MPaBONPEEeMHUKOM
MmenuLuHckoro (akynsreta Mmneparopckoro Mockosckoro ynupepcurera (MMY),
BeJleT cBOKo uctoputo ¢ 1758 r.Cero/iHst yHMBEpCUTET:

~-NIpeNOCTaBJISIET TOJHbIH UMUK 00pa3oBaTesibHBIX MPOrpPaMM Ui CTYACHTOB CO
BCETO MHPA,

~JIUJMpYeT B CO3JaHHM M BHE/ApPEHUU 3(PHEKTUBHBIX MYJIBTHAUCUUIIIMHAPHBIX
MOJeJieil U METOIOJIOrM i MEeULIMHCKOro 00pa3oBaHus,

-TOTOBUT KBalu(HUUMpOBaHHblE MeAULMHCKUME Kaapbl mang Poccuu, ctpan
ONMIKHEro U AaNbHEro 3apydexbs ¢ y4eTOM BeAYILIMX MEXAYHapOIHbIX MPaKTUK,

~TIpOBOAMT (pyHIaMEHTaJIbHbIE Y KJIIMHUYECKHE UCCIIeIOBaHUsI MUPOBOrO YPOBHS U
CrocoOCTBYET UX KOMMeEpLHaNU3aluH,

—pa3BUBaeT cOOCTBEHHYIO KJIMHUYECKYIO bazy 5 OKa3blBaeT
BBICOKOKBATM(PHUILIMPOBAHHYI0 MEJMLIMHCKYIO MOMOLIb C MCHOJIb30BaHUEM TMEPENOBBIX
HayuHbIX pa3pabOTOK U TEXHOJOTHH.

Kak Hejip3s Jydllle Takoil mepenoBOil By3 MOAXOAUT Ui UHTErpallid UHTEPECOB
MPOU3BOAUTENICH MEAMIIMHCKOW TEXHMKH, €€ 3aMHTEePeCOBAHHbIX MOTpeduTenei u
COOCTBEHHbIX HHTEPECOB, KaK JJis pa3BUTHS BY30BCKOW HayKu, TaKk MW i




